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Zapis z jednani

Odborného tymu
projektu Kulaty stil k budoucnosti financovani ¢eského zdravotnictvi

Ze dne 31. ¢ervence 2008

Seznam udastnikl:

Pfitomni:

Ing. Oldfich Napravnik CSc., prof. MUDr. Leos Navratil, CSc, MUDr. Jaroslav Smutny,
PharmDr. Jarmila Skopova, MUDr. Tom Philipp, Ph.D., MUDr. Vladimir Riha,

MUDr. Milan Cabrnoch

Omluveni:
MUDr. Petr Zimmermann

1. Projednani Zapisu z 10. jednéani Odborného tymu konaného ve dnech
23. kvétna 2008 a 25. kvétna 2008

Po schvaleni navrhu programu jedenactého spole¢ného setkani Odborného tymu (déale
jen OT) byl diskutovan zapis z desatého setkani OT, které probéhlo ve dnech 23. a
25. kvétna 2008. P.Napravnik uvedl, Ze ktomuto zapisu opétovné predloZi
pfipominky, které podle jeho nazoru nebyly zapracovany. Pfedmétny zapis proto bude
schvalen na dalsim setkani OT.

2. Diskuse distribuce, evaluace, dovplnénl' analyz a aktualizace dat Zpravy o stavu,
vyvoiji a vyhledu zdravotnictvi v CR

V Gvodu tohoto bodu koordinator projektu informoval €leny OT o distribuci Zpravy o
stavu, vyvoji a vyhledu zdravotnictvi v CR (dale jen Zprava). Zprava byla distribuovana
spole¢né s dopisem koordinatora projektu dle projednaného distribuéniho seznamu.
Soucasti distribuce byl také evaluacni dotaznik s Zzadosti o reflexi a datovy nosi¢ CD,
které obsahuje vSechny souvisejici dokumenty ke Zpravé jako je jeji statisticka ¢ast,
spoleénd deklarace Odborného tymu & minoritni stanovisko KSCM. Koordinator
projektu informoval, Ze po ziskani dostate¢ného poctu dotaznik Pracovni tym projektu
(dale jen PT) provede jejich analyzu. Cilem evaluace je vedle zjisténi obecnych nazora
na reformu zdravotnictvi predevS§im shromazdéni podnétl pro pfipadné dalsi
navazujici analytické aktivity a to i po skon&eni projektu.

Analytik projektu p. Roubal nasledné informoval o pokracujicich pracich na ziskavani
dalSich relevantnich dat. V soucasnosti se jednd zejména o agendy SHA 2007
(obsahujici podrobngjsi informace v regionalnim Clenéni), EU Ageing, Pfispévky na
péci (prvni standardizovany sbér dat), Registr poskytovatell socialnich sluzeb a Udaje
o paliativni péci. Zminil také, Zze PT ziskal také mnoho pozitivnich verbalnich reakci na
Zpravu od spolupracujicich subjektu. Koordinator projektu k analyze datovych zdroju
pfipomnél, Ze data nejsou shromazdovana samoucelné, cilem je jejich vyuziti
v prognostickych pracich. Z hlediska budoucnost je nutné spole¢né podchytit agendu
zdravotné-socialni oblasti, protoze socialni sluzby a nezbytnost jejich propojeni se
zdravotni pé¢i budou nabyvat na vyznamu.

Palackého nam. 4, 128 01 Praha 2, http://www kulatystul.cz, info@kulatystul.cz, tel: +420 224 972 853, fax: +420 224 972 647

1



@\MY Sy

M007g
y @
T\

P S
of]‘ l“““\

V diskusi k tomuto bodu p. Philipp zjistoval reakci na Zpravu; dle jeho nazoru nebylo ke
Zpravé priliS mnoho podnétd a reakci. P. Navratil diskutoval o problému paralelnich
vystupU Ministerstva zdravotnictvi a projektu Kulaty stal. Jednim z davodi omezeného
mnozstvi reakci je podle p. Navratila také to, Zze odborna vefejnost je zaméstnana
soucasnymi kroky Ministerstva zdravotnictvi a zpdsobem projednavani a zohledrovani
pfipominek. Koordinator projektu k této problematice uvedl, Ze prozatim obdrzené
reakce hodnoti Zpravu kladné a sam je povazuje za velmi cenné.

P. Napravnik nasledné upozornil, ze podle jeho nazoru analytickd faze dostate¢né
nezohlednila podklady nutné pro syntézu identifikovanych problémd, zejména
nepostihla vesSkeré vztahy a souvislosti mezi zjisténymi tématy. P. Napravnik proto
vznesl| dotaz, zda bude Zprava déle doplnéna, coz povazuje za potfebné. Zminil také,
Ze ve Zpraveé napriklad chybi podstatné informace jako napf. o nakladani s prebytkem
na Uctech zaméstnaneckych pojistoven (15 mid) a deficitu na uctech VZP (7 mid)
v roce 2006. Koordinator projektu reagoval, ze v sou€asné dobé se jiz PT zabyvéa ukoly
druhé faze projektu a na opakované analyzovani dat proto neni prostor. Soucasné
pozadal ¢leny OT aby podle svého uvazeni poslali syntetizujici ndvrhy na doplnéni
Zpravy tak, aby nad nimi mohla byt vedena diskuse. P. Napravnik k tomuto tématu
posle stanovisko, protoze podle jeho nazoru je pro potfeby syntézy data doplnit a dale
analyzovat.

P. Napravnik pozadal do zapisu uvést, ze ,V bodé ad 2), str. 3, 1. odst. (Zapisu z 10.
jednani) byl specifikovan soupis dohodnutych doplhujicich grafl. V dohodnutém
rozsahu (vyvoj) a obsahu Zprava tyto grafy ale neobsahuje (porovnano se Seznamem
tabulek a grafu ve Zpravé a u pfibliznych slov porovnan konkrétni obsah zobrazeni —
graf). Pokladame toto proSetfeni za vhodné, protoze podklady existuji. Napf. podklady
ministerstva z obdobi ministryné Emmerové obsahuji graf vyvoje poctu ambulantnich
lékara (skute€né uvedeno oznaceni lékarl) a jejich nardst v obdobi 1992 — 2004 na
dvojnasobek. Rovnéz tak i u dalSich poZadavkd neni splnéno zadani napf. dluhy na
pojistném jsou zachyceny jen k jednomu datu a nikoliv jejich vyvoj apod.*

P. Napravnik do zapisu pozadal uvést, ze dle jeho nazoru nebyly pfi prezentaci Zpravy
o stavu, vyvoji a vyhledu zdravotnictvi v CR dodrzeny dohody z jednani OT uvedené v
Zapise z jednani 23. kvétna 2008 (Minority Report bude nedilnd soucast Zpravy),
nasledné potvrzené telefonicky koordinatorem projektu (Minority Report bude nedilnou
soucasti Zpravy). ,Nedilna soucast” podle p. Napravnika znamena, Ze pfislusna ¢ast je
uvedena ve v8ech formach (tisténych, elektronickych apod.) dané véci (podkladu).
Minority Report zastupctd KSCM byl uveden pouze v CD verzi a nikoliv v ti§téné verzi,
¢imz doSlo u adresatq, ktefi obdrzeli tisténou verzi ke znevyhodnéni Minority Report z
hlediska upozornéni na jeho zavaznost (néktefi Ctenafi tisténé verze jej neméli k
dispozici a ani nevédéli, Ze existuje) — pfitom jde o nesouhlas s oficielni prezentaci
vysledku 1. faze Kulatého stolu. Zastupci KSCM proto poZzaduiji oficielni vysvétleni.

3. Diskuse postupu druhé faze projektu Kulaty stlll a metodologie pro katalog navrhi
opatreni

V ramci tohoto bodu koordindtor projektu informoval, Zze pfedpokladanym vystupem
druhé faze projektu bude publikace s pracovnim nazvem - Zprava o zmeénach
zdravotnictvi v Ceské republice s podtitulem Katalog reformnich opatfeni. P. Napravnik
po jednani navrhl Upravu pracovniho nazvu vystupu 2. faze (podle jeji naplné ulozené v
Dlavodové zprave k usneseni vliady €. 632) ,Zprava o moznych zménach zdravotnictvi
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v CR*, bud bez podtitulku anebo s podtitulkkem Katalog navrhG moznych reformnich
opatfeni. Tato publikace se zaméfi na shromazdéni a zvefejnéni navrhi reformnich
variant zdravotnictvi a zdravotnického systému v CR od parlamentnich politickych stran
a zainteresovanych odbornych partnerd. Soucasti dokumentu by mél byt pro ilustraci
pfehled reformnich opatfeni realizovanych ve zdravotnictvi v zahrani€i. P. Napravnik
pozadal po jednani do zapisu uvést, Zze maximalné pfipustna je samostatna pfiloha
vypracovana vramci 2. faze. Zprava by méla také nabidnout progndzy
predpokladaného vyvoje hlavnich fiskalnich indikatord zdravotnického systému
v budoucnosti a to v€etné mezinarodniho srovnani. Vlastnim vysledkem této etapy
projektu by mélo byt identifikovani moznych zmén domaciho zdravotnictvi s ddrazem
na financovani a jejich reflexe ze strany politickych stran. Déle koordinator projektu
v ramci tohoto bodu upozornil na napjaty ¢asovy harmonogram projektu, ktery ma byt
dokoné&en do konce roku 2008.

V diskusi k metodologii postupu druhé faze projektu p: Napravnik upozornil, ze je nutné
také uvadét divody a souvislosti zmén, protoze rozhodovatelé mohou vybrat jednotlivé
kroky bez védomi souvislosti. Vyjadfil také obavu z fragmentaci navrhu, protoze se
nepostupovalo a nepostupuje systémovym pristupem (coz je ulozeno Jednacim Fadem
o).

Dale byla diskutovana otazka ¢asového harmonogramu. P. Philipp vyjadfil nazor, Ze je
navrzeny €asovy harmonogram druhé faze projektu neredlny a proto navrhl pozadat
viadu CR o prodlouzeni mandatu projektu. P. Navratil pfipomnél, Ze diskutovat o
zménach neni koncem roku s ohledem na probihajici reformy vhodné. Pi. Skopova
naopak podpofila termin dokonceni katalogu reformnich opatfeni do konce roku tak,
aby byl jesté aktualni pro soucasné vedeni ministerstva zdravotnictvi. P. Cabrnoch
podpofil navrh predlozit zadost o prodlouzeni mandatu projektu KS. P. Vachek
konstatoval, Ze projekt Kulaty stdl je navrZzeny jako jednorazovy a v této problematice
nelze dosahnout dokonalosti. Koordinator projektu pfitomné upozornil, ze mandat
projektu Kulaty stll je omezeny a préaci je tfeba do konce roku 2008 odvést; diskuse o
pripadné pokraovani by méla bézet paralelné.

V diskusi dale p. Navratil uvedl, Zze je nutné uvédomit si, zda se druha faze tyka
soucasnych reforem ¢i nikoliv. Na toto reagoval p. Philipp s tim, ze cilem Kulatého
stolu neni radit Ministerstvu zdravotnictvi, ale pouze vypracovat soubor opatfeni pro
budoucnost. Podle p. Napravnika je nutné aby se projekt KS vyjadfil i k sou¢asnym
krokim MZ. P. Cabrnoch nesouhlasil s pfipominkovanim sou¢asnych reformnich kroku
MZ, protoZe k takové aktivité nema projekt mandat. To maze byt provadéno na mistech
k tomu urenych. S tim nesouhlasil p. Napravnik, ktery je pfesvédCen, s odkazem na
Davodovou zpravu k usneseni vlady €. 632, Zze Kulaty stal tento mandat ma. P. Navratil
proto upozornil, ze je dulezité zvefejnit, ze projekt KS nevychazi ze sou€asnych zmén
MZ, uvést toto na webové stranky projektu a zaclenit tuto informaci také do
korespondence s odbornou verejnosti.

Zavérem bylo dohodnuto, Ze ¢lenové OT poslou své pfipominky k formulafi pro katalog
do 10. srpna, do 31. srpna bude dohodnuta vysledna metodologie a do 30. zafi
predlozi ¢lenové OT za jednotlivé politické strany navrhy katalogovych listd. Odborné
spole¢nosti budou mit prostor predkladat své navrhy katalogovych listd do 15. fijna.
Soucasné byl koordinator projektu povéfen pozadat vladu o prodlouzeni mandatu
projektu.
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4. Prezentace Modelu finanéni udrzitelnosti ceského zdravotnictvi

Jako predposledni bod jednani pfednesla analyti¢ka projektu pi. Pavlokova prezentaci
modelu finanéni udrzitelnosti Ceského zdravotnictvi. Pfi sestavovani modelu si je tfeba
uvédomit, Ze reforma financovani zdravotnictvi nema definované hodnoty proménnych,
neni dostate€né znam uzitek jednotlivych intervenci, nejsou znama konec¢na feSeni
problému. Z prezentace dale vyplynulo, Ze naroky pojisténcu ve zdravotnictvi nejsou a
nemohou byt na rozdil od dichodl jasnym zplsobem vymezeny a ohraniCeny. P¥i
omezenych zdrojich proto bude dochazet k omezovani rozsahu zdravotni péce a jeji
kvality. AnalytiCka Pavlokova v zavéru uvedla, Zze sou€asnosti jiz existuji novejsi data a
model je proto nyni aktualizovan. Koordinator projektu upozornil, Zze odhady rastu
vydajl jiz dnes umoznuji zachytit trendy budouciho fiskalniho vyvoje. Budouci trendy
v8ak neumime urcitou s absolutni spolehlivosti, naSe porozuméni dlouhodobému vyvoji
tak zUstdva omezené a je nevyhnutelné velmi nejisté. Model je proto pomuckou, jehoz
cilem je spiSe zachytit co bude finan¢ni toky ovliviiovat a s jakou intenzitou. Sou¢asné
vyzval €leny OT, aby definovaly mozné scénéafe budouciho vyvoje (co by se s vyvojem
zdravotnickych financi stalo, kdyby ...) tak, aby se je PT mohl pokusit modelovat.

V diskusi k tomuto bodu p. Napravnik uved|, ze model neobsahuje vyznamné vlivy,
které ovlivni financovani zdravotnictvi. Dale sdélil, ze k vlastnimu modelu se vyjadfi az
po prostudovani podkladl k nému, které byly zaslany jeden den pfed jednanim.
Koordinator proto pozadal ¢leny OT, aby tyto vlivy definovali. P. Navratil diskutoval, co
by se stalo, kdyby se zvySila péce profesiondlu nelékarského typu. Upozornil také na
narlst vzdélavani u nelékarskych profesi a diskutoval, jaky tento fenomén bude mit
v budoucnu ekonomicky dopad. P. Philipp uvedl sou¢asné dopady tohoto jevu v praxi
s tim, Ze pokud se v nemocnici navysi rozpo€et na mzdové naklady bude o pomérnou
Cast sniZzen rozpoCet na léky, zdravotnické prostiedky apod. P. Riha nasledné
diskutoval nastavené pozadavky na VS vzdélani zdravotnich sester a v tomto kontextu
upozornil na chybny zplsob aproximace nasich norem pravu Evropského spolecenstvi.
Koordinator projektu v zavéru tohoto bodu jesté jednou pozadal ¢leny OT o zamysleni
nad moznymi scénafi budouciho vyvoje a stanoveni faktor(, které by mohli fiskalni
rovnovahu ovliviovat.

5. Rdzné

V bodé rdzné p. Navratil upozornil ostatni ¢leny OT a PT, Ze podle jeho nézoru
Ministerstvo zdravotnictvi nereaguje na pfipominky odbornych spole¢nosti a to i téch
tykajicich se ochrany statu a pozadal, aby toto sdéleni bylo uvedeno v zapisu.

Dal$i spole¢na schuzka OT byla naplanovana na 27. srpna 2008, v obdobi od 29. zafi
a 5. fijna 2008 probéhnou individualni schizky nad navrhy zastupcu politickych stran.
Nasledujici spole€né setkani byla stanovena na 10. fijna, 24. fijna a 14. listopadu
2008. Zavérecna konference druhé faze projektu je pfedbézné naplanovana na

11. prosince 2008.

Zapsal: Ing. Miroslav Chytil, MBA.
Praha dne 2008-07-31
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