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Zapis z jednani

Odborného tymu
projektu Kulaty stil k budoucnosti financovani ¢eského zdravotnictvi

Ze dne 24. ledna 2008

Seznam udastnikl:

Odborny tym:

MUDr. Milan Cabrnoch, MUDr. Petr Zimmermann , Ing. Oldfich Napravnik CSc.,

prof. MUDr. Leo$ Navrétil, CSc, PharmDr. Jarmila Skopova, MUDr. Jaroslav Smutny;
MUDr. Tom Philipp Ph.D.

1. Schvaleni Zapisu z jednani Odborného tymu ze dne 19. prosince 2007

V navaznosti na zadost pi. Skopové byla na zacatku jednani nejdfive vramci
schvalovani programu presunuta diskuse k tématu Populace, jeji zdravi a promény za
diskusi k tématu Zdravotni péce a struktury jeji spotfeby.

V Gvodu jednani byl déle projednan zapis z minulého setkani Odborného tymu (dale
jen OT) ze dne 19. prosince 2007, do kterého byly zapracovany pisemné zaslané
pfipominky ¢lend OT pi. Skopové a p. Napravnika. Podle p. Napravnika se posunutim
zasilani podkladu kumuluje objem zpracovani na unor a bfezen. Podle p. Napravnika
chybi dohodnuty zavér, ktery byl k tomuto bodu uc€inén a to, Zze Pracovni tym pfipravi
do pfistiho jednani Odborného tymu formulaci Ukold, plsobnosti a ¢asovych terminu
uloZzenych Kulatému stolu usnesenim vliady v€etné zavéru, Zze bude postupovat podle
tohoto (nepodléha ministerstvu) a nebude se fidit pokyny a predstavami aparatu
ministerstva.Na navrh p. Cabrnocha doslo déale k zpfesnéni zapisu v bodé tykajiciho se
inflace ve zdravotnictvi a defini€niho vymezeni primarni péce. S témito zménami byl
zapis jednomysliné schvalen.

2. Diskuse nad planovanym ¢asovym harmonogramem zpracovani Zpravy o stavu,
vyvoii a vyhledu ¢eského zdravotnictvi

Vramci tohoto bodu jednani koordinator projekiu nejprve sezndmil pfitomné
s planovanym ¢asovym harmonogramem zpracovani Zpravy o stavu, vyvoji a vyhledu
Ceského zdravotnictvi (dale jen Zprava o stavu). Na nasledujicim sedmém jednani by
meéla probéhnout diskuse nad materidly ke kli€¢ovému bloku Financovani zdravotnictvi
a bloku tykajiciho se Vysledkd zdravotni péce. Material k bloku financovani obdrzi
Clenové OT do poloviny uUnora. Soufasné budou na sedmém jednani také
prezentovany vysledky odpovédi na anketu projektu Kulaty stdl (dale jen KS) tvofici
nazorovou cast Zpravy o stavu. Na osmém setkani v bfeznu by pak mély byt
projednany zbyvajici bloky Zpravy o stavu tykajici se Organizace zdravotnického
systému, Prostfedi a vazeb k jinym systémum a Hodnoceni zdravotnictvi jako celku.
Soucasné by méla byt usporadana statisticka (datova) ¢ast Zpravy o stavu doplnéna o
diléi komentare. Cilem spole€ného snazeni je, aby Zprava o stavu byla pfipravena do
konce mésice bfezna. Planovany ¢asovy harmonogram vzali ¢lenové OT na védomi.

V navazujici diskusi byla projednavana otézka datovych zdroju. P. Skopova uvedla, ze
je dulezité se zamyslet na tim, zda néktera data vabec existuji a zda ma smysl je
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hledat. Jako pfiklad uvedla oblast marketingovych pobidek vyrobcu a distributort €Civ,
pro kterou data dle jejich informaci neexistuji. Podle p. Napravnika musi Zprava o
stavu obsahovat vSechny relevantni Udaje, v pfipadé, Ze data k vybranym problémim
nebudou dostupné je Zadouci uvést kvalifikovany odhad. Koordinator projektu se
dohodl s ¢leny OT, ze doplnéni individualnich pozadavkl na datové zdroje do Zpravy o
stavu probéhne formou pfimych individualnich setkani nad databazemi Pracovniho
tymu v mésici bfeznu.

V navaznosti na dotaz p. Napravnika, ktery se tykal zpracovani dil€ich témat jako je
napf. problematika zachranné sluzby, se dale se feSila Sife zabéru Zpravy o stavu a
moznosti detailniho rozpracovani jednotlivych problémovych okruht. Podle p.
Napravnika ma-li byt Zprava komplexni musi obsahovat vSechny segmenty a problém
kapacit, pficemzZ neni zdlvodnéni to vynechat. Koordinator projekiu k tomuto bodu
uvedl, ze fada z dostupnych udaju k predmétnym tématidm ma pouze informacni
charakter a neumoznuje i s ohledem na €asovy harmonogram a disponibilni zdroje
detailni rozbor. Budou-li k témto oblastem dostupné Udaje, budou soucasti statistické
¢asti Zpravy o stavu.

Na zavér projednavani tohoto bodu byla diskutovana otazka postupu zpracovani
kapitoly Hodnoceni zdravotnictvi jako celku. Koordinator projektu s ohledem na spiSe
nazorové zameéreni této kapitoly navrhl, aby tuto kapitolu zpracovali ¢lenové OT.
Néasledné& byl dohodnut nésledujici postup. Clenové OT za$lou koordinatorovi projektu
naméty, jaké informace by se mély objevit v kapitole Hodnoceni zdravotnictvi jako
celku. Obdrzené podklady budou Pracovnim tymem sumarizovany a strukturovany tak,
aby na pfistim jednani mohla byt odsouhlasena osnova této kapitoly a jeji rozsah.
Clenové OT nasledné spoleéné za zugastnéné politické subjekty do dalsiho jednani
predlozi zpracované znéni vlastnich textd hodnoceni.

3. Diskuse na téma Zdravotni péce a struktura jeji spotieby

Dalsim bodem jednani byla diskuse na téma Zdravotni péce a struktura jeji spotieby.
Koordinator podékoval pi. Skopové za rozpracovani oblasti [ékarenské péce a spotfeby
léCiv. Pi. Skopova nasledné toto rozpracovani predstavila a uvedla, ze nékteré pasaze
si dle jejiho nazoru vyzadaji jesté dilci zpfesnéni a pfislibila poslat navrhy na Upravy
materialu (v oblasti definice Iékarenské péce).

V diskusi k textu k oblasti Iékarenské péce se vyjadril p. Zimmermann, ktery uvedl, Zze
zavéry ktomuto tématu jsou v nékterych mistech prili§ hodnotové, a vyjadril tak
nesouhlas s doporucenim vétsi regulace. Na tuto pfipominku reagovala pi. Skopova
podle které je v zavéru doporucena regulace jen v nékterych oblastech a v jinych
naproti tomu pouze nasmérovani cinnosti. Podle jejiho nazoru u nas systém
financovani v této oblasti nezohledfiuje vlastni praci lékarnikd a poskytované
poradenské sluzby a soutéz mezi Iékarnami se tak omezuje pouze na aspekt prodejni
ceny. P. Napravnik uved|, Zze se zavéry pi. Skopové uvedené v jejim textu souhlasi a
Ze je zapotfebi je dolozit daty. P. Zimmermann nasledné vyzval k hledani vyvazenéjsi
polohy tohoto textu a pfislibil oznacit pasaze, které je dle jeho nazoru zapotiebi upravit,
a navrhnout jejich zménu.

Dalsim diskutovanym tématem v oblasti Iékarenské péce byla otdzka kompetenci a
odpovédnosti Iékarnikd. Podle p. Philippa by s moznosti Iékarniki zaménit predepsany
lék za jeho alternativu méla byt spojena také zvySena odpovédnost. P. Navratil vyjadfil
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souhlas se zvySenim odpovédnosti a ulohy lékarniki v systému zdravotni péce.
Soucasné v souvislosti s potfebou zvySovat jmenovitou odpovédnost konstatoval, Ze je
nevyhovuijici stavajici anonymita Iékérnikd. P. Cabrnoch tuto debatu doplnit a uvedl, ze
formalné péci poskytuje lékarna a zdravotnické zafizeni nikoliv jednotlivi pracovnici.
Clenové OT se k tomuto problému shodli na tom, Ze musi existovat volba pacienta
vyuzit sluzeb lékafe nebo lékarnika; na tuto volbu musi navazovat odpovédnost
profesiondall za poskytnuté sluzby.

P. Néapravnik v diskusi k tomuto bodu dale upozornil na to, Ze podle jeho nazoru
systém zdravotnich U¢tu neni dostate€nym zdrojem dat, protoze tato data neobsahuji
rozepsané nakladové polozky. V systému zdravotnich uétd chybi napfiklad informace o
vySi odpist, velikosti a vlivu jednotlivych polozek (cen energii, ndkladech na uklid ¢i na
stravovani zaméstnancu) na celkové naklady jednotlivych subjektl, protoZze znalost
jejich pramérné vySe je nutna pro stanoveni podfinancovani nemocnic. Clenka
Pracovniho tymu pi. Rokosova v reakci pfipomnéla, Ze systém zdravotnickych uctu tyto
nakladové polozky zahrnuje, poskytuje ale informace v agregatech, ne vsSak
v jednotlivych  polozkach. Za ucCelem objasnéni mozZnosti vyuziti systému
zdravotnickych ¢t PT pfipravi informaci s podrobnym vysvétleni metodiky tohoto
datového zdroje. P. Cabrnoch dale uved|, ze podle jeho nazoru neni technicky mozné
zachytit kazdy problém detailné; je vSak dulezité, aby informace, Ze nékteré oblasti
nejsou predmétem nasSeho zkoumani byla uvedena ve Zpravé o stavu formou
konstatovani, ze ,tato analyza nezahrnuje ..."

P. Napravnik dale upozornil na otdzku odliSnosti nékterych dat v této kapitole a dat,
které ma k dispozici od zdravotnich pojistoven. Soucasné se dotézal jaky byl zdroj pro
ukazatel pocet kontaktl v ambulantni péci. Koordinator uvedl, Ze tato data pochazi
z databaze UZISu. P.Zimmermann ktéto problematice pripomnél, Ze pojistovny
neeviduji vSechny Udaje (napfiklad u praktickych Iékafu nejsou vSechny jednotlivé
vykony zachyceny). Podle p. Vachka jsou udaje z UZISu pro ucely naSeho projektu
nejvhodnéjsi a nejvice reliabilni, vyuzivaji je také mezinarodni instituce jako je OECD ¢i
Eurostat. Koordinator shrnul tuto debatu s tim, Ze v pfipadé ziskéni validnich dat, které
se nebudou shodovat s jiz ziskanymi vysledky, Ize tyto odliSnosti ve Zpravé uvést.
Velmi €asto se ale totiz stavd, ze ,ad hoc* Setfeni dosahuje rozdilnych vysledku.

V zaveéru projednavani tohoto bodu p. Napravnik upozornil, ze je mozné, Ze zasle po
konzultaci s kolegy dodatec¢né dalSi podnéty a pfipominky. P. Cabrnoch soucasné
pfislibil, Ze poSle dopInéni k tématu primarni péce.

4. Diskuse na téma Populace, jeji zdravi a promény

Dal§im projednavanym bodem byla diskuse k tématu Populace, jeji zdravi a promény.
Koordinator k tomuto tématu uvedl, ze se Pracovni tym pokusil v podkladovych
materidlech zachytit toto téma z rlznych Ghld pohledu. Pfedpokladany demograficky
vyvoj nasi populace (a jednotlivé proménné které jej ovliviuji jako je porodnost,
umrtnost a migrace) je prognézovan ve scénarich dle rlznych instituci. Vzhledem
k tomu, Ze zobrazené progndzy jednotlivych instituci se podstatné liSi, je zapotfebi si
uveédomit, jak obtizné je progn6zovani dalSiho vyvoje a jak zavisi na predpokladech, ze
kterych vychazime. Vyvoj zdravi populace je v pfedlozeném materialu zachycen jednak
v tradi¢nim vyjadfeni ukazatelem standardizované miry umrtnosti, dale pak indikatorem
DALY, dle vyskytu rizikovych faktord a v neposledni fadé z pohledu vlastnich pacientd
(subjektivni zdravi).
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V diskusi p. Cabrnoch upozornil na skute€nost, ze zdravi je pouze jednim z kliCovych
faktoru, ktery urCuje potfebu a spotfebu zdravotni péce. P. Napravnik uvedl, Ze je
dalezité si uvédomit, Ze zdravi ob&anu je také vefejny zgjem statu. P. Zimmermann
v tomto ohledu pfipomnél, Ze zdravi pacientt nelze absolutizovat. Zdravi, jeho ochrana
a podpora se nicméné v dnesni dobé stava novou akcentovanou individualni hodnotou.
Je potieba si ale uvédomit, Ze disponibilni zdroje jsou omezené a je proto potieba
usilovat o hledani nové rovnovahy mezi solidaritou a vlastni odpovédnosti za zdravi.

Na z&kladé podnétu p. Napravnika byla dale diskutovana otdzka pouzitych prognéz a
jejich metodologického ukotveni. Podle p. Smutného zavisi progn6zy demografického
vyvoje populace na definovanych predpokladech; podle jeho nazoru mize vyvoj
struktury domacnosti vykazovat jiny trend neZz jak je uvedeno v podkladovych
materialech. Sou€asné p. Smutny vyjadfil ur€itou skepsi k vlivu zlepSeného vzdélani na
zdravotni stav populace jako celku (vzdélavani ma vliv hlavné dopady socio-
ekonomické), nicméné z pohledu zdravi jednotlived maze byt i podle jeho nazoru tento
fenomén vyznamny.

5. Razné

V ramci bodu razné byly projednany podnéty p. Navratila k prosincovému setkani
projektu Kulaty stdl s premiérem CR. Jednim z diskutovanych témat bylo pojeti
zdravotni péde; po diskusi se &lenové OT shodli na tom, Ze zdravotnictvi v CR je
vefejnou sluzbou, v ramci které musi byt fizena konkurence.

Clenové OT byli dale informovani, ze PT oslovil p. Havu s Zadosti o spolupréci na
aktualizaci grafu kumulované saldo hospodareni zdravotnich pojistoven.

OT byl také informovan, Ze zapis ze seminafe Zameéry a pfipravovana opatreni
Ministerstva zdravotnictvi v oblasti zdravotnické politiky do roku 2009 byl dopracovan o
obdrzené pfipominky a zavéSen na webovych strankach projektu spole¢né
S prezentacemi.

6. Dalsi terminy jednani

Dal$i standardni zasedani Odborného tymu probé&hne dne 28. Unora 2008 a 20. bfezna
2008 od 10 hodin.

Zapsal: Ing. Miroslav Chytil, MBA.
Praha dne 2008-01-24
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