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Zapis z jednani

Rozhodovaciho tymu
projektu Kulaty stul k budoucnosti financovani €eského zdravotnictvi

Ze dne 5. listopadu 2007

Seznam ucastnikt RT:

Pritomni:
Mgr. Sofia Markova, MUDr. Tatéana Jirousova, MUDr. Josef Janecek, Olga Zubova,
Bc. Marek Snajdr, MUDr. Tomas Julinek, MBA

Omluveni:
Ing. Jifi Carbol, MUDr. DZamila Stehlikova

1. Predstaveni ¢lent a pracovnikid projektu

Pfedchozi zapojeni ¢lent Rozhodovaciho tymu do projektu Kulaty stil k budoucnosti
financovani ¢eského zdravotnictvi probihalo na individualni bilateralni bazi na zakladé
podnétu koordinatora projektu. Vzhledem k tomu, Ze se z formalniho hlediska jednalo o
prvni spole¢né jednani, probéhlo v vodu jednani Rozhodovaciho tymu spole¢né
predstaveni zastupcu politickych stran. Soucasné byli odbornici koordinatorem
projektu seznameni se zu€astnénymi ¢leny Pracovniho tymu a jejich pracovnim
zamérenim.

2. Informace o pribéhu a stavu projektu verejné diskuse k budoucnosti financovani
¢eského zdravotnictvi

Prvnim bodem jednani bylo stru¢né seznameni Rozhodovaci tymu s postupem praci a
hlavnimi vystupy projektu Kulaty stal k budoucnosti financovani ¢eského zdravotnictvi.
Rozhodovaci tym byl koordinatorem projektu seznamen se souc¢asnou hlavni €innosti
jednotlivych tyma, kterou je zpracovavani Zpravy o stavu, vyvoji a vyhledu ¢eského
zdravotnictvi (dale jen Zprava o stavu). V ramci této faze projektu by mélo dojit k
zhodnoceni souéasného stavu zdravotnického systému v CR a vymezeni jeho
dlouhodobych problémU. Soucasti prace na Zpravé o stavu je shromazdéni, analyza a
interpretace tvrdych dat a modelovani o€ekavaného prospektivniho vyvoje financnich
tokl. Dale bylo také pfipomenuto, Ze cilem projektu je podnitit odbornou i
celospole€enskou diskusi. Material s ndzvem Informace o pribéhu a stavu projektu
vefejné diskuse k budoucnosti financovani eského zdravotnictvi, ktery byl rozdan
¢lendm Rozhodovaciho tymu na jednéni, je pfedmétem pfilohy ¢&. 1.

V diskusi p. Janedek vyjadfFil dotaz, zda se dafi navazat komunikaci s CSSD. Sougasné
vyjadfil nazor, ze je zapotiebi ,definovat hfisté", tedy politicky ramec, ve kterém by se
zdravotnictvi mélo v budoucnu pohybovat. Tato aktivita by podle p. Julinka méla byt
soucasti dalSiho bodu jednéani. P. Julinek se vrétil ke Zpravé o stavu a zadal upfesnit
¢asovy harmonogram postupu praci na projektu a podpofil v tomto kontextu dokonc&eni
faze hodnoceni stavajiciho stavu. Sou€asné se vyjadril pro zajisténi maximalni
objektivnosti analyzy, ktera by méla byt co nejvice faktograficka a méla by zobrazit
trendy na zakladé modelovani. Podle nazoru p. Julinka je tfeba, aby nedochéazelo ke
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smeésSovani dvou fazi projektu, faze kde jsme (hodnoceni sou¢asného stavu) a faze
kam chceme dojit (navrhy reformnich opatfeni). Podle pi. Markové by se prace na
Zpravé o stavu nemély uspéchat; dobfe provedena analyza umozni zrychleni druhé
faze projektu. Soucasné pi. Markova upozornila na skute¢nost, ze usnesenim vlady
neni upraveno, jak dlouho budou jednotlivé etapy trvat. Podle jejiho nazoru predstavuje
dobry odrazovy mustek pro Zpravu o stavu dokument Fakta o ¢eském zdravotnictvi.
Pi. Markova se dale vénovala rozsahu zahrnutych dat do zpracovavanych materialu,
nebot, jak byla informovana svymi kolegy v Odborném tymu, z materialu Fakta o
Ceském zdravotnictvi vypadl graf tykajici se kumulovaného salda pfijmua a vydajl

v hospodareni systému vefejného zdravotniho pojisténi. Pi. Jirousova dale v diskusi
upozornila na potfebu srovnani se staty Evropské unie. P. Snajdr vyjadfil nazor, ze
Zprava o stavu neposkytne vlastni odpovéd na klicové otazky, ale bude spiSe
podkladem k jejich zodpovézeni. Podle jeho nazoru jsou klicové modelace a prognozy,
ty by mély poskytnout identifikaci, jak elit vlastnim vyzvam. P. Snajdr vyjadfil
pfesvédceni, Ze zpracovani Zpravy o stavu je fakticky zahajenim €innosti expertniho
tymu a pfiklanél by se proto k jejimu urychlenému dopracovéani. Pi. Zubova nasledné
vznesla dotaz, jaka data chybi a kdy je termin dokon&eni modeld, nebot od této
informace je mozné odvinout rozhodovani o terminu zpracovani Zpravy o stavu.

Koordinator projektu informoval ¢leny Rozhodovaciho tymu o informacnich aktivitach
smérem k CSSD. Je tfeba konstatovat, Ze pfes vedkerou snahu a otevienost se
nepodafilo predstavitele CSSD do projektu formalné zapojit, jsou viak pribézné
informovani o veskerych aktivitach projektu. Pfinos Zpravy o stavu je podle
koordinatora nesporny; zprava tohoto charakteru dnes v Ceské republice neexistuje,
stejné tak chybi sofistikované modely, které by se vénovaly finanéni bilanci ve
zdravotnictvi. Ve vazbé na diskutovany ¢asovy harmonogram zpracovani Zpravy o
stavu je podle koordinatora projektu mozné predpokladat, Zze modely budou dokon&eny
pocatkem ledna, zakladni fakta o zdravotnictvi a jejim financovani by mély byt
shromazdény pocatkem Unora 2008. Na kvalitni zpracovani Zpravy o stavu je proto
potfeba nejméné jesté Ctyfi mésice. Koordinator sou¢asné prislibil, Zze ¢lenové
Rozhodovaciho tymu obdrzi vysvétleni ke grafu tykajici se kumulovaného salda pfijmu
a vydaju v hospodareni systému verejného zdravotniho pojisténi (viz pfiloha 2).

Na zaveér projednavani tohoto bodu se ¢lenové Rozhodovaciho tymu jednomysiné
shodli na skute¢nosti, ze stav Ceského zdravotnictvi neni zndm. Analyza ve formé
Zpravy o stavu, vyvoji a vyhledu ¢eského zdravotnictvi je proto potfebna a je nutné,
aby byla co nejvice kvalitni. Jako vychozi bod muze slouzit faktograficky dokument
Fakta o ¢eském zdravotnictvi. Rozhodnuti o terminu zpracovani Zpravy o stavu by
meélo vychazet od Odborného tymu, predbézné vsak bylo doporu€¢eno dokongit Zpravu
o stavu do pfelomu mésicl Unora a bfezna. Rozhodovaci tym dale vyjadfil potfebu
oddélit popis sou¢asného stavu a identifikaci dlouhodobych problémd od navrhd zmén
zdravotnického systému.

3. Diskuse nad Politickym zadanim pro Zpravu o stavu, vyvoji a vyhledu zdravotnictvi
a projednani zadosti Odborného tymu na jeho dopracovani

Dal$im bodem jednani byla diskuse nad politickym zadanim ke Zpravé o stavu, vyvoji a
vyhledu zdravotnictvi v CR. Toto politické zadani vzniklo na zakladé individuélnich
navrhu ¢lent Rozhodovaciho tymu, které byly sumarizovany koordinatorem projektu.
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P. Julinek upozornil na skute¢nost, ze rozdily spocivaji v interpretaci, jak se k problému
postavit. Podle p. Snajdra jsou jednotlivd navrzena témata viceuroviiovd, dulezita je
kapitola tykajici se zdravi populace a jejiho demografického vyvoje tedy
neovlivnitelnych zmeén, jez maji vliv na poptavku a pusobi jako akceleratory. Podle

pi. Markové je dulezité politické zadani, v obecnéjSim pojeti, tedy ve smyslu jak by
méla vypadat budoucnost a jak se do ni dostat. Podle p. Janecka je dllezity ramec, ze
kterého by zdravotnictvi nemélo vystoupit.

Pfedmétem jednani bylo také projednani zadosti Odborného tymu o dopracovani
politického zadani. Pi. Markova v tomto kontextu upozornila na material, ktery za
KSCM definuje cile, k jakym bychom méli dojit. P. Jane&ek na jednani predal osm tezi,
jak by z pohledu KDU-CSL mél zdravotnicky systém vypadat.

Na zaveér projednavani tohoto bodu se ¢lenové Rozhodovaciho tymu shodli, ze
zucastnéné politické strany zpracuji politicky ramec pro smérovani zdravotnického
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ma zdravotnicky systém sméfovat. Sou€asné odsouhlasili termin pro zpracovani tohoto
materialu na 26. listopadu 2007. Koordinator projektu z navrhli zpracuje souhrn a
pfeposle ho zpét €lendm Rozhodovaciho tymu ke vzajemnému vyjadreni.

4. Ruzné

Dalsi jednani Rozhodovaciho tymu bylo naplanovano na prelom ledna a unora 2008.

Zapsal: Ing. Miroslav Chytil, MBA.
Praha dne 2007-11-12
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