
II. 

Informace pro členy vlády 

o stavu a průběhu veřejné diskuse k budoucnosti financování  

českého zdravotnictví 

 

Tento materiál byl zpracován na základě informací a podkladů poskytnutých 

koordinátorem projektu Ing. Ondřejem Mátlem, MPA, MSc. 

 

Projekt Kulatý stůl k budoucnosti financování českého zdravotnictví byl iniciován 

vládou České republiky na základě usnesení ze dne 11. června 2007 č. 632. Cílem 

projektu je konsensuálně identifikovat a komunikovat dlouhodobé výzvy sektoru 

zdravotnictví, související především se stárnutím populace, a s nimi spojené 

očekávané problémy, kterým bude muset české zdravotnictví čelit. Mimo jiné tak 

napomáhá vzniku kultivované, věcné a pro občany srozumitelné diskuse 

zaměřené na vymezení dlouhodobých problémů našeho zdravotnictví, 

spojených především s financováním. Současně projekt poskytne zázemí pro 

vytvoření variant řešení těchto problémů a podpoří tak snahu o dosažení 

dlouhodobě udržitelné shody mezi všemi zainteresovanými partnery v čele 

s politickými stranami.  

 

V rámci 1. fáze projektu došlo nejdříve ke shromáždění ucelených koncepčních 

zdravotně-politických materiálů, které byly v České republice zpracovány a 

publikovány v posledním desetiletí. Vychází se z teze, že není možné stavět na 

zelené louce a že je nezbytné vědět, jaké problémy a návrhy řešení byly doposud 

zpracovány. V rámci tohoto procesu byl zpracován materiál nazvaný 

Přehled koncepčních materiálů ke zdravotnictví v ČR, který byl poskytnut k veřejné 

diskusi a doplněn o zaslané připomínky, komentáře a doporučení. Výstupem je 

obsahová analýza poskytující srovnání obsahu 21 dostupných materiálů, které se 

koncepčním způsobem dotýkají problémů českého zdravotnictví.  

 

Zhodnocení současného stavu zdravotnického systému v ČR a vymezení 

dlouhodobých problémů, se kterými se tento systém bude muset do budoucna 

vypořádat, je předmětem  Zprávy o stavu, vývoji a výhledu českého zdravotnictví. 



Práce na tomto dokumentu postupuje podle  tématických okruhů, postupně se 

jednotlivá témata rozpracovávají a provádí se celková syntéza.  

 

Nedílnou součástí práce na Zprávě je shromáždění, analýza a interpretace 

tvrdých dat. Při budování ucelené databanky údajů o zdravotnictví byla navázána 

spolupráce s celou řadou orgánů veřejné správy.1 Vstřícnost všech úřadů a 

odpovědných spolupracujících pracovníků při předávání dat je pro úspěch projektu 

zcela klíčová, a je proto vysoce ceněna. Informace o datových zdrojích, které byly 

shromážděny a jsou k dispozici pro účely projektu, poskytuje zpracovaný Katalog 

datových zdrojů.  

 

Vzhledem k tomu, že je zaměření projektu orientováno na budoucnost, je jeho 

nedílnou součástí také modelování očekáváného prospektivního vývoje 

finančních toků a bilance systému. Za účelem výměny expertních znalostí a 

zkušeností byly v rámci projektu uspořádány k tématu prognostických modelů 

semináře s odborníky ze Světové banky a Evropské komise. V současné době se 

dokončují základní projekční modely zohleňující některé faktory, jako je vliv stárnutí 

či změny nemocnosti populace. Informaci poskytuje zpracovaný materiál Možnosti 

a meze modelování finančních toků ve zdravotnictví.  

 

Protože  cílem projektu je podnítit odbornou i celospolečenskou diskusi, byly 

sestaveny klíčové otázky pro veřejnou diskusi. Tyto otázky nebyly určeny jen 

odborné veřejnosti,  současně byly zveřejněny, aby se k nim mohl kdokoliv vyjádřit. 

Aby byla diskuse nad jednotlivými tématy věcná a odpovědi na otázky pokud možno 

vycházely z objektivní reality, byl sestaven dokument Fakta o českém zdravotnictví: 

informační datové listy, který obsahuje mezinárodně srovnatelná data o zdraví a 

zdravotnictví a časový snímek dosavadního vývoje hlavních indikátorů. Kromě 

odborné veřejnosti je třeba zpřístupnit diskusi široké veřejnosti. Jednou z možností 

zapojení široké veřejnosti je také průzkum veřejného mínění. Pro zmapování situace 

v této oblasti byl zpracován materiál Přehled průzkumů veřejného mínění ke zdraví a 

zdravotnictví.  

 

                                            
1 V současné době spolupracujeme mimo jiné s Českým statistickým úřadem, Úřadem zdravotnických informací a statistiky, 
Státním úřadem pro kontrolu léčiv, Ministerstvem zdravotnictví, Ministerstvem práce a sociálních věcí či Ministerstvem financí.  



 

Na zpracování výše uvedených materiálů se podílí a ostatní aktéry v projektu 

podporuje Pracovní tým v čele s vládou jmenovaným koordinátorem projektu ing. 

Ondřejem Mátlem, MPA, MSc.  Pracovní tým je složen ze čtyř analytických 

pracovníků (pracujících na tři přepočtené úvazky) a tajemníka.   

 

Z pohledu formulace odborných názorů je jádrem projektu Odborný tým. Členové 

tohoto týmu předkládají návrhy problémových okruhů českého zdravotnictví a své 

doporučené reakce na tyto problémy. Do Odborného týmu byli nominovaní MUDr. 

Jaroslav Smutný a PharmDr. Jarmila Skopová za Stranu Zelených; MUDr. Tom 

Phillipp Ph.D. a MUDr. Vladimír Říha za KDU-ČSL, MUDr. Petr Zimmermann a 

MUDr. Milan Cabrnoch za ODS; Ing. Oldřich Nápravník CSc. a Prof. MUDr. Leoš 

Navrátil CSc. za KSČM. Parlamentní strana ČSSD se rozhodla své představitele do 

projektu Kulatý stůl nenominovat. Členové Odborného týmu se zatím scházejí jednou 

za měsíc, dosud proběhlo pět společných jednání. Na těchto jednáních se členové 

Odborného týmu dohodli na Jednacím řádu, projednali postup zpracování a strukturu 

Zprávy o stavu, vývoji a výhledu zdravotnictví v ČR i klíčové otázky pro veřejnou 

diskusi. Diskusi o jednotlivých tématických blocích experti zahájili projednáním 

problematiky spotřeby léčiv a lékové politiky. Na žádost Odborného týmu proběhlo 

také setkání se zástupci ministerstva zdravotnictví týkající se ministerstvem 

připravovaných reformních opatření. Členové Odborného týmu také měli možnost 

setkat se s odborníky Světové banky a Evropské komise. 

 

Řídící roli v projektu hraje Rozhodovací tým. Členové Rozhodovacího týmu definují 

politické zadání a předkládají pozice svých stran k výstupům projektu. Do 

Rozhodovacího týmu  byli nominovaní Olga Zubová a MUDr. Džamila Stehlíková za 

Stranu Zelených; MUDr. Josef Janeček a Ing. Jiří Carbol za KDU-ČSL; MUDr. Tomáš 

Julínek, MBA a Bc. Marek Šnajdr za ODS a Mgr. Soňa Marková a MUDr. Taťána 

Jiroutová za KSČM. Parlamentní strana ČSSD se rozhodla své představitele do 

projektu Kulatý stůl nenominovat. Prvním výstupem činnosti Rozhodovacího týmu je 

Politické zadání pro Zprávu o stavu, vývoji a výhledu zdravotnictví v ČR, které vzniklo 

na základě individuálních návrhů nominovaných členů Rozhodovacího týmu, které 

byly sumarizovány koordinátorem projektu. Členové Rozhodovacího týmu jednají 



individuáně s koordinátorem projektu; první společné setkání proběhlo na počátku 

listopadu.  

 

Nezastupitelnou roli v projektu Kulatý stůl má také Odborná veřejnost. V současné 

době je v databázi spolupracujících subjektů více než 130 organizací zahrnujících 

pacientské organizace, subjekty hájící zájmy zdravotnického personálu, 

zaměstnavatelské a podnikatelské svazy, pojišťovny, dodavatele, zastřešující 

asociace místních a regionálních samospráv, vzdělávací a výzkumné instituce či 

think-tanky. Tyto organizace jsou adresně oslovovány s žádostí o reakci na 

projednávané klíčové materiály a o spolupráci při definování problémů českého 

zdravotnictví a hledání jejich řešení. Mezi celou řadou přestavitelů organizací, včetně 

České lékařské komory, Svazu pacientů či České asociace pojišťoven, a 

koordinátorem projektu proběhla bilaterální jednání s cílem usnadnit spolupráci a 

aktivně zapojit co největší množství zainteresovaných aktérů do realizace projektu i 

široké veřejné diskuse.  

 

Veřejná diskuse jak s odbornou, tak s širokou veřejností předpokládá informovanost 

o samotném průběhu projektu, jeho vstupech i výstupech. Proto je velká 

pozornost věnována mediálním aspektům a zajištění plynulého toku výměny 

informací i názorů s odbornou i širokou veřejností. Jsou dodržovány principy 

transparence a otevřenosti, materiály jsou zveřejňovány a upravovány na základě 

veřejného konzultačního procesu. Hlavním informačním nástrojem projektu jsou 

webové stránky dostupné na adrese http://www.kulatystul.cz. Webové stránky 

podporují diskusi široké i odborné veřejnosti nad jednotlivými dokumenty i 

realizovanými minianketami (první série minianket byla věnována problematice 

stárnutí populace). Mediální aktivity také zahrnují publikaci a rozesílání newsletteru, 

pořádání tiskových konferencí a vydávání tiskových zpráv či prezentace projektu a 

diskuse v odborných periodikách i sdělovacích prostředcích. Užší spolupráce byla 

navázána s odbornými periodiky Medical Tribune, Zdravotnictví v České republice a 

se Zdravotnickými novinami. 

 


