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Zapis z jednani

Odborného tymu
projektu Kulaty stil k budoucnosti financovani ¢eského zdravotnictvi

Ze dne 27. srpna 2008

Seznam ucastniku:

Pfitomni:
Ing. Oldfich Napravnik CSc., prof. MUDr. Leo$ Navratil, CSc, PharmDr. Jarmila
Skopova

Omluveni: )
MUDr. Jaroslav Smutny, MUDr. Tom Philipp, Ph.D., MUDr. Vladimir Riha, MUDr. Milan
Cabrnoch, MUDr. Petr Zimmermann

1. Zahajeni jednani a schvaleni programu

V uvodu jednani koordinator projektu upozornil na skuteCnost, Zze jednani neni
dle jednaciho fadu usnasenischopné vzhledem k nepfitomnosti ¢leni Odborného tymu
(dale jen OT) ze dvou parlamentnich stran. Navrhl vS§ak postupovat dle pfipraveného
programu s tim, Zze vysledky budou nepfitomnym ¢lenidm ke schvaleni predlozeny
nasledné.

Tento zapis byl jednomysiné schvalen na jednani Odborného tymu dne 10. fijna 2008.

2. Projednani Zapisu z 10. jednani Odborného tymu ve dnech 23. kvétna 2008 a
25. kvétna 2008 a zapisu z 11. jednani konaného 27. srpna 2008

Poté byl diskutovan zapis zdesatého setkani OT, které probéhlo ve dnech
23.a 25. bfezna 2008. P. Napravnik pfed jednanim uplatnil za KSCM pfipominky
tykajici se mandatu projektu Kulaty stil a zvlastniho stanoviska KSCM ke Zpravé
o stavu, vyvoji a vyhledu zdravotnictvi v CR. Koordinator navrhl, aby p. Napravnikem
pozadované véty byly jako nazor do zapisu doplnény s ¢imz byl vyjadifen vSeobecny
souhlas.

K zapisu z 11. jednani konaného 27. srpna 2008 vznesl p Napravnik podnét tykajici se
zadosti o dopInéni udaju. Koordinator navrhl uvést celé znéni stanoviska do zapisu.
Také tento navrh byl podminecné schvalen.

3. Diskuse Metodologie pro katalog navrhi opatieni

Hlavnim bodem jednani byla diskuse metodologie zpracovani navrhu opatfeni, které by
mély byt hlavnim vystupem druhé faze projektu Kulaty stdl. Koordinator projektu
v Uvodu tohoto bodu pfipomnél, Ze Pracovni tym pfed minulym jednanim zpracoval a
predlozil navrh metodologie s tim, Ze &lenové OT se usnesli, Ze se k nému vyjadfi.
Pfed jednanim Pracovni tym obdrzel stanovisko KSCM, jind strana pfipominky
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k tomuto bodu nezaslala.

Analytik projektu p. Vachek nasledné prezentoval, jak je mozné ziskané navrhy tfidit a
evidovat ve formatu databaze opatfeni. Na pfikladu problému koufeni ukazal, Ze jde
hlavné o zajisténi vzajemnych vazeb a moznosti doplhovani dokumentd. Databaze je
navrzena tak, aby obsahovala seznam problému, seznam opatfeni a jejich vzajemné
interakce. Tyto informace jsou doplnény studiemi a nazory subjektd. Podle p. Vachka
je tfeba, abychom se naudili, Ze je tfeba problémy umét dokladovat a datové podlozit.
V pfipadé navrhovanych opafeni je pak kliCové zmapovat, zda jiz nékdo néco
podobného realizoval, jaké to mélo dopady a co to zpUsobilo. Databaze tak
predstavuje urc€ité mySlenkové schéma, jak se vypofadat s identifikovanymi problémy a
interaktivnimi opatfenimi. Jedna se o Zivy nastroj, metodu prace, metodu vedeni
diskuse.

V pisemném stanovisku k podkladim pro 12. jednani zastupci KSCM opakované
vyjadfili nesouhlas s navrzenou metodologii. Predlozili také vlastni navrh
k projednavanému bodu Metodologie. V diskusi pi. Skopova vyjadfila s postupem
navrhovanym Pracovnim tymem souhlas. P. Navratil ohodnotil zvolenou metodologii
jako standardni a spravnou, vyjadfil nicméné obavy, Zze na jeji kvalitni uplatnéni
nebude dostatek ¢asu. P. Napravnik uvedl, Zze dle divodové zpravy k usneseni vlady je
tfeba zajistit provedeni syntézy. Podle jeho nazoru nebyl plné dodrZzen systémovy
pfistup a analyza prvni faze projektu nebyla dokon&ena, protoze chybi vypracovani
souhrnu pozitiv a negativ stavajiciho stavu. Podle nazoru analytika projektu p. Vachka
musi byt hodnoceni pozitiv a negativ realizovano optikou ¢lend OT. Po diskusi
s koordinatorem projektu p. Napravnik pfislibil na zakladé predloZzeného Minoritniho
stanoviska KSCM sepsat hlavni pozitiva a negativa stavajiciho stavu financovani
zdravotnictvi a predlozit jej k diskusi ostatnim ¢lendm OT. P. Napravnik se dale
zabyval tématem dokonceni analyz sbérem chybéjicich dat. P. Napravnik vznesl| dotaz,
proé¢ projekt Kulaty stul (dale jen KS), ktery byl ustanoven usnesenim Vlady CR, nema
ur€ita data od pojistoven, které hospodafi s vefejnymi prostfedky. Analyticka projektu
pi. Pavlokova upozornila, Ze pojiStovny nemaji zakonem stanovenu povinnost
poskytovat projektu Kulaty stul pozadovana data. Pi. Skopova uvedla, ze napfiklad
data tykajici se kvantifikace marketingovych pobidek firem pojistovny nemaji. Podle p.
Napravnika je skuteCnosti, Ze databaze pojistoven informaci o marketingovych
pobidkach neobsahuji. P. Napravnik, uved|, ze pozadavek na informace vztahujici se
k Bloku financovani, popisuje pfesné co je zadano od pojistoven a co od jinych zdroju.
V pozadavcich KSCM na data od pojistoven dle jeho vyjadieni viibec neni zminka o
marketingovych pobidkach. Koordinator projektu pfipomnél, Ze v prvni fazi jiz byly
pojistovny o vybrana data pozadovana p. Napravnikem pozadany, ziskané odpovédi
v8ak neumoznily provedenich odpovidajicich analyz. Koordinator projektu proto navrhl,
aby p. Napravnik na pfikladu tykajiciho se stropu vyméfovaciho zakladu u OSVC
jednoznacné upresnil pozadavek na data stim, Ze nasledné s zadosti o tato data
oslovi zdravotni pojistovny. Dale byla diskutovana problematika zapojeni odborné
vefejnosti do druhé faze projektu. Zucastnéni ¢lenové Odborného tymu nepovazovali
za vhodné v této fazi oslovit odbornou vefejnost s zadosti o pfedlozeni navrh( opatreni
reagujicich na problémy soucasného stavu.

Celkovym vysledkem diskuse nad metodologii byla dohoda, Ze nejprve &lenové OT
identifikuji u jednotlivych kapitol Zpravy o stavu, vyvoji a vyhledu zpravy o stavu
zdravotnictvi v CR pfislu§né problémy a navrhnou k nim opatfeni (v pfipadé, Ze neni
znamo fedeni, nebude Feseni uvedeno). Clenové OT tak pfedlozi soupis obsahuijicich
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nazev a popis problému a nazev a popis opatfeni. Dohodnuty termin byl stanoven na
15. zafi 2008.

4. Diskuse Hypotézy budouciho vyvoje finanéni situace ¢eského zdravotnictvi

V dalsim bodé predstavila analyticCka projektu pi. Pavlokova pracovni verzi
dokumentace k Modelu finanéni udrzitelnosti financovani €eského zdravotnictvi.
Uvedla, Ze dalSi pozornost se nyni soustfedi zejména na upfesnéni predikci tykajici se
komponenty dlouhodobé pécCe. Koordinator projektu nasledné opakované pozadal
Cleny OT o predlozeni hypotéz daldiho vyvoje, o které by mohl byt model dopracovan
stim, Zze klicové jsou dopady na vydajovy profil ¢i rust jednotky nakladl ve
zdravotnictvi. Sou€asné vyzdvihl, Ze pracujeme se scénafi s tim, ze vybér zakladniho
scénare je predmétem arbitrarniho rozhodnuti, které muize ucinit OT.

K modelu udrzitelnosti predlozili zastupci KSCM pisemné stanovisko. V diskusi
k tomuto bodu p. Navratil doporucil oslovit Dr. Bfizu, feditele VFN, pro odborné
konzultace nad tématem ocekavaného vyvoje mezd Iékafského a nelékafského
personalu. Pi. Skopova diskutovala na tim, zda a jak by v modelu mohla byt
rozpracovana komponenta tykajici se vyvoje nakladd (a cen) Ié€Civ; souCasné v této
véci doporucila spolupracovat s p. Suchoparem. P. Napravnik zu¢astnénym sdélil, Ze
stanovisko za KSCM k projednavané problematice zaslal pisemné&. Sou¢asné vznesl
dotaz tykajici se rozdilu projekci Svétové banky a Evropské komise. Podle analytika
projektu p. Roubala, Ize tuto skuteénost vysvétlit tim, Ze Svétova banka Fadi CR ve
svych projekcich HDP a dalSich proménnych do vychodniho bloku spoleCné se staty
byvalého Sovétského svazu zatimco Evropska komise mezi ¢lenské staty EU.

5. Prezentace Priruc¢ka reformatora zdravotnictvi: Pfehled vybranych reformnich
opatreni v evropskych zemich

Nasledné probéhla struéna prezentace pracovni verze Pfehledu vybranych reformnich
opatfeni v evropskych zemich tzv. Pfiru¢ky reformatora zdravotnictvi. Koordinator
k tomuto bodu informoval, ze je cilem je zmapovat zmény ve zdravotnictvi a to
pfedevSim ty, které se bezprostfedné tykaji financovani zdravotnickych systémda.
Pojednani o jednotlivych vybranych statech je doplnéno o tématickou &ast tykajici se
zmeén v jednotlivych oblastech zdravotnictvi.

V diskusi p. Napravnik vyjadfil vyhradu k oznaceni ,pfiru¢ka“ a ,reformator a doporucil
zménu na napf. ,Informace o zménach®. Podle jeho nazoru jsou slova ,pfiru¢ka“ nebo
Lseformator” v nazvu nepfijatelna. P. Vachek v debaté nad nazvem vystupu navrhl
termin ,brevii“. Podle vykladového slovniku slovo ,brevif“ vychazi z latinského
breviarium a pfeklada se jako vytah, struény seznam, nebo také jako denni Cetba.
P. Napravnik také poznamenal, Ze by bylo dobré zahrnout do materialu i jiné staty, kde
zadné podstatné zmény neprobihaji a popsat disledky neménného stavu (napf. staty
nam blizké jako je Rakousko & Svédsko). Koordinator projektu reagoval, ze s védomim
kapacitniho i Casového hlediska je Zadouci se zaméfit na staty kde zmény probéhli Ci
probihaji. Je tfeba také mit na paméti, zda disponujeme informacemi o diskutovanych
zdravotnickych systémech resp. zda jsou tyto informace publikovany a jsou
srozumitelné. Stav u sousedniho Rakouska pfipadné téz Svédska se Pracovni tym
pokusi popsat.

6. RuUzné
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Kulaty stul k budoucnosti financovani ¢eského zdravotnictvi

Odborny tym

V bodé rGzné byl projednan pfipravovany seminar s Narodnim centrem oSetfovatelstvi
a nelékarskych zdravotnickych oborli. O realizaci tohoto seminare, ktery by se mél
zaméfit na prezentaci Zpravy o stavu a diskusi nad tématem dlouhodobé péce, byl
projekt Kulaty stil pozadan. Clenim OT byla nabidnuta Ggast na seminéfi s tim, ze
termin bude vybran na zakladé dohody s NCONZO a sdélen obratem ¢lentim OT.

V bodé razné ucastnici jednani vyjadfili potfebu realizovat dalSi jednani OT v obdobi
22. — 29. zari 2008. Nasledujici spole¢na setkani jsou dale z minulosti naplanovana
na 10. fijna, 24. fijna a 14. listopadu 2008. Zavérecna konference druhé faze projektu
je pfedbé&Zné naplanovana na 11. prosince 2008.

Zapsal: Ing. Miroslav Chytil, MBA.
Praha dne 2008-08-29
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