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Lidské zdroje a sou€asné zdravotnictvi

Fakta: Prakticky zadna z polistopadovych vlad v€etné té sou¢asné nevénovala této
problermatice byt jen minimalni pozornost. Pravdépodobné vychézely z pfedpokladu,ze
ve zdravotnictvi pracuji samé " Matky Terezy" ,Ze staci pred né klast stéle nové ukoly a
v pravidelnych intervalech je odménovat pfipominkou jejich poslani.

Byl rozbit plvodni systém postgradudloniho vzdélavani a sou¢asny postaven na
hlinénych nohach bez zajisténi jeho financovani.

Nebyla zavedena pozadovana samostatna platova norma pro zdravotnictvi, ktera by
reflektovala narocnost profese a motivovala zdravotniky ke zvySovani kvalifikace a
dalSimu nutnému vzdélavani.

Nebyla respektovana narocnost profese, v niz jsou |ékafi a sestry v nejvyssi mire
ohroZeni tzv. syndromem vyhofeni.

U Iékafu dochazelo a stale dochazi k neumérnému pretézovani pres€asovou praci bez
zajisténi radného nasledného odpocinku. Stale neni vyjimkou nepretrzita sluzba v délce
36 €i 54 hodin bez nasledného volna.

Prevedeni nemocnic na obchodni spole¢nosti typu a.s. situaci dale zhorsilo. Chronické
podfinancovani spolu s rostoucimi fixnimi naklady, spolu s ddrazem kladenym na
stavebni investice a chaoticky nakup drahé pfistrojové techniky vedly k tomu, ze doSlo
prakticky ve v§ech téchto nemocnicich ke snizeni jediné pohyblivé slozky- tedy mezd.
Disledkem této trestuhodné politiky je jiz prakticky zfejma profesionalni a personalni
genocida.

LékaFi maji obtizny pfistup ke ziskani specializované zpusobilosti, odchazi do zahrani¢ni
¢i k firmam. Sestry odchazi zcela mimo obor, niz§i a pomocny zdravotni personal témér
neexistuje.

Zcela se pomiji skute€nost, Ze vychova kvalitniho Iékare je béh na dlouhou trat.
Personalisté nemocnic bezstarostné nechavaji odchazet plné kvalifikované- a tedy
"drahé" |ékafe a na jejich misto shani "levné" absolventy. Tim je zasadné porusena
kontinuita vychovy mladych Iékaft v nemocnicich.

Soucasna reforma tuto situaci nijak nefesi,zda se,ze problematika lidskych zdroju je
mimo rozliSovaci“schopnosti tvarct reformy.

Vychodisko: Zakladnim predpokladem Uspéchu jakékoli reformy zdravotnictvi- pokud
nema byt cilem pouze pfesun majetku- musi byt daraz kladeny na kvalifikovanou
pracovni silu-lékafe a sestry. To ovéem predpoklada zasadni zménu priorit.

Jednim ze zékladnich pfedpokladu stabilizace personalni situace v nemocnicich je
stabilizace finan€niho ohodnoceni. Je tfeba zcela odmitnout sou¢asnou praxi
nemocnic,které vysi mezd ur€uji metodou " az co nam zbude".
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Je tfeba vydat zavaznou platovou normu pro zdravotnictvi,ktera by zajistovala
nepodkrocitelné odpovidajici ohodnoceni dle dosazené kvalifikace, tedy urcitou jistotu,
motivovala k dal§imu vzdélavani, a to v fadech zcela odliSnych od sou¢asné praxe.

Je nezbytné zajisti finanéni kryti postgradualniho vzdélavani a zcela odmitnout
soucasnou praxi podepisovani ponizujicich kvalifikaCnich dolozek, které pod pokutou v
fadech desitek a stovek tisic nuti Ieékafe pracovat az 10 let v jedné nemocnici.

Pokud si sou€asna ¢&i kterdkoli budouci vidda toto neuvédomi, Ize s pravdépodobnosti
hranicici s jistotou konstatovat, Zze bude hrobafem kvalitni zdravotni péce v nasi
republice-.

Na zaveér Ize pouze dodat, Ze je jiz pét minut po dvanéacté.
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