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PhDr Jan Strasky
Nazor na soucasné problémy zdravotnictvi

Byl jsem jediny ministr zdravotnictvi, ktery neni lékaf ani zdravotnik. Mdm tedy mensi
prilezitost nez moji kolegové exministii sledovat a hodnotit dal$i vyvoj zdravotnictvi (ted’ si
uvédomuji, Ze od skonceni mého ptisobeni na MZdr uplynulo jiz 10 let) profesné. K 1ékafi
stéle jeste (zatim) nechodim a svého 1€kare, u kterého jsem evidovan, jsem jesté nikdy
nevidé€l. Nemam tedy ani prileZitost hodnotit zdravotnictvi z pozice pacienta.

I mne nejvic zajimala ta podivné motivovana a ptesto vSemi hledand rovnice
Pojisténi + vefejné rozpocty + Ucast pacienta = odivodnéné ndklady na zdravotnictvi.
Podivné motivovana proto, Ze nabidka s riistem ucinnosti zdravotni péce je prakticky
nekonecnd a poptdvka diky degeneraci evropského obyvatelstva se nekonecnu bliZi.

Proti tomu stoji kone¢na ,,ochota k solidarité* (pojisténi), velmi kone¢na ochota podpory
z vefejnych prostiedkil a témét nulova ochota k tcasti pacienta, ktery stdle bere thradu ¢asti
zdravotni péce ,,ze svého** jako nechtény luxus, ktery mu n¢kdo surové a zbytné vnucuje.

Za uplynulych deset let se zhruba narovnala jedna nerovnost, kterd uvedenou rovnici
komplikovala v 90.letech: vySe mzdy lékaiti (nikoliv bohuZel zdravotniho persondlu obecn¢).
Soudim tak podle toho, 7e vily mych kamaradt-1ékait patif na Sumavé, kde ted Ziji,

k nejvétsim a nejhez¢im. Hez¢i uz maji jen financnici. Také dodavatelé do zdravotnictvi
nezchudli a zakdzky pro zdravotnictvi patii k nejlukrativnéj$im. Tlak z této strany by m¢l byt
niZ$i a tato uto¢na fronta proti ministru zdravotnictvi by méla byt slabsi nez ,,za naSich dob*.

Nevénuji se sice zdravotni statistice, ale vnimam, Ze pfijmova strdnka rovnice se za
deset let téméf zdvojnasobila. Takovy nartist spotieby nevykazala Zddnd komodita, mozna
s vyjimkou drog a cigaret (ty moje se zdraZzily proti roku 1989 na tfinactindsobek).
Predpokladam, Ze se alespoiil o polovinu zvysil i objem 1é¢ebnych vykonti; druhd polovina se
nejspis spotiebovala na jejich vyssi ocenéni. Piesto se rozrostly ,,pofadniky*. Nelze tedy
snizovat kapacity plosn¢, jak se to jevilo ,,za nasSich dob* v usili o redukci poctu nemocnic (s
vyjimkou velkych prazskych nemocnic, kde tento tkol trvd). Redukce tedy musi byt
provadéna sektoroveé a bodove. To je tkol jisté odborny a vZdy se obcas projevi jeho skute¢né
nebo predstirané ,,piestieleni. Jednou nebude dost ortopedt, jindy zubati. Ekonomické
chovani velké ¢asti nemocnic se vSak za uplynulych deset let podstatné zménilo k lepSimu a
nebal bych se tento ukol (na ktery ovSem musi reagovat 1ékafské Skolstvi) na n€ prenést (to
k diskusi o ,,privatizaci* nemocnic).

Zjevna propast mezi redlnou a fiktivni potfebou je na stran€ poptavky. Nikdo si nekoupi
troje boty, aby pak dvoje zahodil a ty nejlepsi si nechal. Ve zdravotnictvi takové chovani trva.
Spéchdm potvrdit, Ze urcity rozdil mezi botami a zdravim vnimdm. O to pe€livéji se musi
vybirat od koho si nechdm poradit ¢i zasdhnout. Nastésti si nemohu tiikrat nechat ufiznout
nohu, ale mohu si nechat tfikrat udé€lat laboratorni vySetieni ledvin. Regulace, kterou prosadil
a hji souCasny ministr, je presné tdz, jakou jsem me¢l v koncepci ja a urcit€ i jini ministfi:
poplatek za ndvStévu u 1ékare, za recept, za ukon, za pobyt v nemocnici, za pouZiti
pohotovosti. Tady jde pramélo o objem ziskanych prostfedkd, i kdyZ o n¢ urcité bude
tahanice. Jde o vytvofeni hodnotového prostiedi, v némz si lidé uvédomi, zZe zajdu-li do
knihkupectvi ¢i obchodu s médnimi dopliiky, bude mi to néco stit a o navstéve lékare Ci
jiném Cerpani zdravotni péce musi platit totéZ. PojiSténi je jen solidarita, vyvolana tim, Ze
chut’ na knizky nebo médni dopliiky si volime, zatimco opravdové nemoci nebo nehody nés
potkavaji a feSeni mnohych z nich je v jiném finanénim fadu neZ pii{jmy mnoha z nés.
,Poplatky* maji bohuzel ekonomicky parametr, ktery je ¢ini rizné u€innymi. Nechce se mi
mluvit o tficeti korundch, ale uzndvam, Ze tisic korun za rychlou jizdu ma vétsi socidlni dopad
a snad i ucinek u diichodce s pfijmem 7 000 K¢ neZ u ¢lovéka s desetindsobnym piijmem, kde
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se muze zcela minout s cilem. Soudim vS$ak, Ze zvolena vySe poplatkli do vyse 5 000 K¢
ro¢né je prijatelnd a méli bychom si ji do svych osobnich ¢i rodinnych rozpoctii zakalkulovat.
Neni v tom nic proti kufdkiim, jimZ jsem, pfizndm-li, Ze prumérny kutédk ,,prokouii* tuto
castku za Ctvrtleti. Uvadim tento pfiklad proto, Ze nezndm néklady ,,drogove zdvislych* ani
ndklady téch, kteii ,,propadli tfeba zakuskiim. Nechci se plést do polemiky o poplatcich

v porodnici. Porod neni nemoc a pokud spole¢nost v podminkach probihajiciho vyhynuti
nekterych lidskych spolecenstev zvoli cestu podpory natality, ma v piipadé poplatkti vhodnou
prilezitost. Medializovany odpor placeni poplatkil za déti nebo diichodci mi vSak ptipada
piehnany. Pro déti vSichni chceme to nejlepsi a nékdy jim davame vic, nez je perspektivné
zdrévo. Ale proti poplatkim dovedeme uvadeét tak srdceryvné argumenty, jakoby snad
poplatky mély platit déti a to jeSté na dkor své vlastni svaciny; a pak pfijde patek a dime jim
800 K¢ na skipas. Argumenty o diichodcich si vzhledem k piislus$nosti k nim odpustim.
Predpokladam, Ze si rozumime v tom, Ze mluvime o ploSnych opattenich: tedy i o
dichodcich, ktefi uz nejezdi jednou, ale dvakrat v roce k mofi. Socidlni dopady na jednotlivce
je tieba fesit a malokdo s tim ma tolik smutnych zkuSenosti jako zdravotnici, maji-li ¢i nemaji
se pokusit zachrénit dité za cenu 5 nebo i vic miliond.

Ani na zavér se nechci dopustit demagogie. Napft. tvrzenim, Ze porostou-li vydaje na
zdravotnictvi tempem poslednich dvou desetileti, za padesat let budou vétsi nez Cesky statni
rozpocet. Chci skoncit tvrzenim, Ze ,,hroziva rovnice* z tivodu stdle neni v potfadku. Posledni
opatfeni — a vSechna opatfeni ve zdravotnictvi, které je nejcitlivéjsi polozkou spotfebniho
kose je tieba dolad’ovat a tfeba i umét ustoupit — vedou podle mého ndzoru spravnym smérem
a proto stavajicimu ministrovi zdravotnictvi — ackoliv ho na rozdil od vSech ptedchozich
vibec nezndm — fandim. S 1ékdrnickou piesnosti je tfeba sledovat ucinky a hlidat vyuziti
vynosi. Aby se nestalo, co se stalo mn¢: jako ministr dopravy jsem prosadil ddlni¢ni zndmky
za 300 K¢ a sliboval vybudovani zdkladni dalni¢ni sit€ za 12 let. Dvanéct let uZ uplynulo,
délni¢ni znamky jiZ stoji 1 000 K& a zdkladni dalniéni sit’ v CR bude snad vybudovan4 za 12
let.



