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VéazZeny pane koordinatore,

své ndzory a postoje pribézné vyjadiuji v ¢lancich publikovanych v odborném
tisku(1,2,3,4,5,6).Zde uvedu jen velmi strun€, co mé znepokojuje a
v ¢em vidim nebezpeci pro dalsi vyvoj zdravotni situace v Ceské republice.

Zdravotnicky systém chdpu jako odbornou ¢ast péce o zdravi 1 jako soucast
Sir§tho socidlniho systému. Pokud bych tedy uvazoval o jeho transformaci, ptal
bych se, zda, ¢im a do jaké miry mohu zvysit jeho vykonnost (performance),
pokud jde o zlepSeni zdravi lidi, vétSi responzivnost (vstiicnost) a sluSné
financovani (fair financing).

To se, bohuzel, nedéje. Misto toho se objevuje usili aplikovat na v podstaté
starou strukturu systému (pii nezddouci dominanci nemocnic, pii podcenovani
prevence a primarni péce a pii fragmentaci systému zdravotnickych sluzeb)
nové formy financovéani, které by podle ndzoru nékolika ekonom® mohly zajistit
vysokou navratnost investic. Nékdy se tomu tikd ,,ekonomicka kultivace
zdravotnického systému®. Cilem je potom transformace pojistoven a fakultnich
nemocnic na akciové spole¢nosti, poptipad¢ snahy zavadét fizenou péci.

V teoretickych kruzich se vSeobecné ptipousti, Ze jednostrannd ,,ekonomizace*
systému je oSidnd a Ze vynucené uspory mohou pfijit velmi draho. Drobné
tspory mohou vyvolat celou fadu nezadoucich Gc¢inkli. napt. vyvolat
nespokojenost lidi, nesouhlas odborné vetejnosti, popiipadé politické oslabeni
vlady.

Jednostrannou ekonomizaci bez citlivého ptihlédnuti k c¢iliim systému a
hodnotovym dasledkiim, v€etné dopadu na zdravi, povaZzuji nejen za
neadekvatni, ale 1 za nebezpecnou.

Cilem by nem¢la byt jen zména financovani, ale predevSim zlepSeni zdravi lidi,
lep$i dostupnost a kvalita zdravotnickych sluzeb. Kazdé navrhované a ptijimané
opatteni by mélo byt analyzovano a hodnoceno, zda a do jaké miry pfispiva ke
zdravi lidi. Slusné by bylo zeptat se nejen odborné vetejnosti, ale i obant, cemu
by dali ptednost.

Za dobry namét pro transformacni uvahy povazuji program Svétové
zdravotnické organizace Zdravi 21, ktery v roce 1998 oznacila Evropska
ufadovna Svétové zdravotnické organizace za zakladni osnovu evropské
zdravotni strategie.



Za vychodisko transformace navrhuji souhrnnou analyzu zdravotni situace

s uvedenim hlavnich problémi a moZnosti jejich zvladnuti. Po stanoveni priorit
a po Siroké diskuzi (v odborné i obCanské verejnosti) by bylo Zddouci volit
takové formy financovani, které by odpovidaly stanovenym cilim.

Smyslem monitorovani celého procesu by potom bylo ujistit se, zda a do jaké
miry se dafi dosahovat stanovenych cilll a podle vysledka pribézného
hodnoceni by se volila ndpravna opatieni.

Dosavadni postup vyvolava dojem, Ze nejde o zlepSeni zdravi lidi, ale o hledani
cest, jak zajistit vysokou ndvratnost investic (zejména zahrani¢nich). Jako by
byla ignorovéana skute¢nost, Ze zdravi neni bézna trzni komodita a Ze
zdravotnické sluzby nelze nechat jen nabidce a poptavce, ale Ze v disledku
omezenosti zdrojl je nutné zvaZovat i potiebu zdravotnickych sluzeb.

N¢ékteré dosavadni ndvrhy ptisobi jako sen o ekonomickém perpetuum mobile.
Doktofti budou Settit a dostavat bonusy, pacienti budou Setfit a dostavat bonusy,
pojistovny a nemocnice budou vykazovat zisk a vSichni budou spokojeni. UZ
jen zbyva uzédkonit a rozvinout euthanasii, kterd by rovnéz mohla vést k
ekonomickym usporam. Nemocni by se nemuseli 1€Cit a mé€li by zajiStén
dastojny odchod ze svéta, pokud by zaplatili, samoziejmé predem.

V dosavadnich dvahdach o transformaci se vytraceji znalosti o determinantich
zdravi a o jejich socidlni podminénosti. Nejsou brany v ivahu mozZnosti
navaznosti zdravotnich zatizeni, kterd by méla pracovat jako sehrany orchestr a
ne jako kraval ptehlusujicich se s6listi.

Dosavadni strategie ministerstva dokonce vede k doymu, Ze zdmérem je zbavit
se odpovédnosti za zdravi lidi a decentralizovat odpovédnost za poskytovani
zdravotnickych sluzeb.

Vznika proto provokativni otdzka: zalezi nékomu na zdravi 1idi? Chéape nékdo,
Ze financovani nemuzZe byt cilem, ale jen nesporné dilleZitym prosttedkem
k dosazeni dobte stanoveného cile?

Privatizace bank, jak znamo, vedla k tomu, Ze kazdy z nds plati spoustu
vSelijakych poplatki. Je zdmérem vytvofit podobnou ,,finan¢ni atmosféru®

v pécCi o zdravi? Vldda bude potom fikat, Ze za to nemuze, protoZe to zalezi na
osobni volbé obcana, kterou pojisStovnu a zdravotni plédn si vybere, Ze je to jeho
osobni odpovédnost, at’ obvinuje jen sdm sebe, Ze se o sebe nedovede postarat.



Nemocni, to vSak nejsou relativné zdravi bankovni klienti. Ve slusné
kultivované spoleCnosti by se jim mélo pomahat, zeyména kdyz platili cely Zivot
pojisténi.

Ano, mnoho véci mne ve zdravotnictvi znepokojuje. I to, Ze nespokojenost lidi
by mohla vést k nezadouci radikalizaci nékterych socidlnich vrstev. V
dosavadnich krocich vidim riziko ekonomické, socidlni 1 politické. Jsem
samoziejm¢e ochoten svoje znepokojeni vyjadfit mnohem podrobnéji. Rad se
aktivné€ zucCastnim pfipravovaného seminéfe, ale rad bych své stanovisko vylozil
v rozsahu vétSim nez 10 minut.
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